
（単位　円）

科　　　目
学生生徒等納付金 3,921,791,000 3,872,051,441 49,739,559

授業料 2,379,292,000 2,330,782,500 48,509,500
入学金 269,980,000 268,630,000 1,350,000
実験実習料 167,169,000 167,173,991 4,991△           
施設設備資金 1,042,900,000 1,043,019,000 119,000△         
校費 13,130,000 13,125,950 4,050
維持費 49,320,000 49,320,000 0

手数料 77,501,000 79,922,123 2,421,123△       
入学検定料 72,079,000 74,422,000 2,343,000△       
試験料 84,000 66,000 18,000
証明手数料 1,760,000 1,577,001 182,999
大学入学共通テスト実施手数料 3,578,000 3,857,122 279,122△         

寄付金 43,323,000 38,198,363 5,124,637
特別寄付金 2,200,000 36,675,083 34,475,083△      
一般寄付金 41,123,000 1,523,280 39,599,720

経常費等補助金 1,442,375,509 1,469,780,209 27,404,700△      
国庫補助金 710,836,749 728,349,249 17,512,500△      
地方公共団体補助金 731,538,760 741,430,960 9,892,200△       

付随事業収入 68,989,000 86,123,498 17,134,498△      
補助活動収入 53,864,000 60,997,000 7,133,000△       
公開講座収入 5,518,000 5,095,200 422,800
受託事業収入 5,557,000 16,290,298 10,733,298△      
課外活動収入 4,050,000 3,741,000 309,000

雑収入 220,258,000 227,095,065 6,837,065△       
施設設備利用料 23,862,000 25,337,331 1,475,331△       
私学退職金団体交付金 174,523,000 181,583,357 7,060,357△       
退職給与引当金取崩額 471,000 2,298,500 1,827,500△       
研究関連収入 7,158,000 7,449,200 291,200△         
その他の雑収入 14,244,000 10,426,677 3,817,323

教育活動収入計 5,774,237,509 5,773,170,699 1,066,810

事業活動収支計算書
令和 7年 4月 1日　から
令和 8年 3月31日　まで

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異



（単位　円）

科　　　目
人件費 4,155,699,000 3,970,998,039 184,700,961

教員人件費 2,910,653,000 2,496,079,794 414,573,206
職員人件費 929,396,000 843,609,166 85,786,834
役員報酬 49,023,000 38,436,539 10,586,461
退職給与引当金繰入額 85,575,000 115,218,767 29,643,767△      
退職金 181,052,000 152,187,518 28,864,482
賞与引当金繰入額 0 325,466,255 325,466,255△     

教育研究経費 2,754,118,000 2,716,361,579 37,756,421
消耗品費 132,557,000 92,146,265 40,410,735
光熱水費 281,904,000 274,428,651 7,475,349
旅費交通費 27,187,000 20,390,107 6,796,893
奨学費 313,776,000 402,391,410 88,615,410△      
福利厚生費 13,629,000 13,391,340 237,660
消耗備品費 5,605,000 6,250,662 645,662△         
新聞雑誌費 26,354,000 31,153,324 4,799,324△       
通信運搬費 38,063,000 43,859,767 5,796,767△       
印刷製本費 22,020,000 19,558,232 2,461,768
食事費 4,351,000 6,440,588 2,089,588△       
渉外費 39,580,000 26,478,256 13,101,744
支払手数料 641,469,000 619,049,380 22,419,620
修繕費 46,016,000 16,748,806 29,267,194
衛生費 99,806,000 89,158,581 10,647,419
保険料 9,864,000 9,133,578 730,422
会費 16,506,000 18,691,185 2,185,185△       
賃借料 36,777,000 28,398,309 8,378,691
減価償却額 998,654,000 998,693,138 39,138△          

管理経費 779,799,000 770,856,409 8,942,591
消耗品費 24,358,000 14,569,329 9,788,671
光熱水費 28,114,000 24,064,953 4,049,047
旅費交通費 9,354,000 3,313,016 6,040,984
福利厚生費 13,276,000 12,267,913 1,008,087
消耗備品費 2,800,000 1,815,871 984,129
新聞雑誌費 23,812,000 3,982,705 19,829,295
通信運搬費 22,365,000 28,030,001 5,665,001△       
印刷製本費 48,001,000 42,025,179 5,975,821
食事費 17,597,000 15,216,861 2,380,139
渉外費 15,487,000 7,237,457 8,249,543
広報費 231,860,000 228,821,276 3,038,724
支払手数料 205,847,000 254,664,565 48,817,565△      
修繕費 15,000,000 14,290,703 709,297
衛生費 4,004,000 4,568,601 564,601△         
保険料 3,862,000 2,862,166 999,834
会費 6,899,000 5,067,870 1,831,130
賃借料 4,251,000 1,791,454 2,459,546
公租公課 4,154,000 3,979,924 174,076
減価償却額 98,758,000 98,718,264 39,736
雑費 0 3,568,301 3,568,301△       

徴収不能額等 0 4,931,000 4,931,000△       
徴収不能引当金繰入額 0 4,931,000 4,931,000△       

教育活動支出計 7,689,616,000 7,463,147,027 226,468,973
　　教育活動収支差額 1,915,378,491△   1,689,976,328△   225,402,163△     
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（単位　円）

科　　　目
受取利息・配当金 137,000,000 156,553,096 19,553,096△      

第３号基本金引当特定資産運用収入 7,000,000 12,000,000 5,000,000△       
その他の受取利息・配当金 130,000,000 144,553,096 14,553,096△      

その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 137,000,000 156,553,096 19,553,096△      

科　　　目
借入金等利息 0 0 0
その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0
　　教育活動外収支差額 137,000,000 156,553,096 19,553,096△      
　　　　経常収支差額 1,778,378,491△   1,533,423,232△   244,955,259△     

科　　　目
資産売却差額 0 0 0
その他の特別収入 184,572,646 188,175,236 3,602,590△       

現物寄付 4,700,000 5,759,088 1,059,088△       
施設設備補助金 0 280,000 280,000△         
過年度修正額 179,872,646 182,136,148 2,263,502△       

特別収入計 184,572,646 188,175,236 3,602,590△       

科　　　目
資産処分差額 61,106,706 76,316,021 15,209,315△      

教育研究用機器備品処分差額 0 10,408,439 10,408,439△      
管理用機器備品処分差額 0 842,400 842,400△         
図書処分差額 55,306 4,013,782 3,958,476△       
有価証券処分差額 61,051,400 61,051,400 0

その他の特別支出 299,853,893 369,503,960 69,650,067△      
過年度修正額 299,853,893 369,503,960 69,650,067△      

特別支出計 360,960,599 445,819,981 84,859,382△      
　　　　特別収支差額 176,387,953△     257,644,745△     81,256,792

( 0 )
0 0

1,954,766,444△   1,791,067,977△   163,698,467△     
500,000,000△     470,536,817△     29,463,183△      

2,454,766,444△   2,261,604,794△   193,161,650△     

15,851,955,664△  18,973,035,603△  3,121,079,939
0 0 0

18,306,722,108△  21,234,640,397△  2,927,918,289

6,095,810,155 6,117,899,031 22,088,876△      
8,050,576,599 7,908,967,008 141,609,591
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〔予備費〕
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計

前年度繰越収支差額
基本金取崩額
翌年度繰越収支差額
（参考）

事業活動収入計
事業活動支出計



（単位：円）

(中高) (中高)

学 納 金 0 3,085,030,691 537,762,600 249,258,150 3,872,051,441

手 数 料 7,256,243 37,711,280 29,487,700 5,466,900 79,922,123

寄 付 金 0 26,211,103 7,234,310 4,752,950 38,198,363

経 常 費 等 補 助 金 45,749 723,899,700 408,608,220 337,226,540 1,469,780,209

付 随 事 業 収 入 0 81,810,948 4,312,550 0 86,123,498

雑 収 入 19,019,538 118,166,247 33,319,599 56,589,681 227,095,065

教 育 活 動 収 入 計 (A) 26,321,530 4,072,829,969 1,020,724,979 653,294,221 5,773,170,699

受 取 利 息 ・ 配 当 金 693,855 112,970,337 26,886,876 16,002,028 156,553,096

そ の 他 教 育 活 動 外 収 入 0 0 0 0 0

教 育 活 動 外 収 入 計 (B) 693,855 112,970,337 26,886,876 16,002,028 156,553,096

資 産 売 却 差 額 0 0 0 0 0

そ の 他 特 別 収 入 34,500 186,738,236 1,122,500 280,000 188,175,236

特 別 収 入 計 （ C ） 34,500 186,738,236 1,122,500 280,000 188,175,236

事 業 活 動 収 入 計 (A+B+C ） 27,049,885 4,372,538,542 1,048,734,355 669,576,249 6,117,899,031

人 件 費 168,045,787 2,450,137,476 754,439,729 598,375,047 3,970,998,039

教 育 研 究 経 費 13,759,545 2,029,947,940 323,756,377 348,897,717 2,716,361,579

管 理 経 費 273,229,521 404,794,921 49,166,556 43,665,411 770,856,409

徴 収 不 能 額 等 0 4,931,000 0 0 4,931,000

教 育 活 動 支 出 計 (D) 455,034,853 4,889,811,337 1,127,362,662 990,938,175 7,463,147,027

借 入 金 等 利 息 0 0 0 0 0

教 育 活 動 外 支 出 計 （ E ） 0 0 0 0 0

資 産 処 分 差 額 293,046 57,853,718 11,410,867 6,758,390 76,316,021

そ の 他 の 特 別 支 出 27,311,490 220,349,683 64,779,276 57,063,511 369,503,960

特 別 支 出 計 (F) 27,604,536 278,203,401 76,190,143 63,821,901 445,819,981

［ 予 備 費 (G) ］ 0 0 0 0 0

事 業 活 動 支 出 計 (D+E+F+G) 482,639,389 5,168,014,738 1,203,552,805 1,054,760,076 7,908,967,008

教 育 活 動 収 支 差 額 (A-D) ▲ 428,713,323 ▲ 816,981,368 ▲ 106,637,683 ▲ 337,643,954 ▲ 1,689,976,328

教 育 活 動 外 収 支 差 額 (B-E ） 693,855 112,970,337 26,886,876 16,002,028 156,553,096

経 常 収 支 差 額 (A+B-D-E) ▲ 428,019,468 ▲ 704,011,031 ▲ 79,750,807 ▲ 321,641,926 ▲ 1,533,423,232

特 別 収 支 差 額 (C-F) ▲ 27,570,036 ▲ 91,465,165 ▲ 75,067,643 ▲ 63,541,901 ▲ 257,644,745

基本金組入前当年度収支差額
(A+B+C-D-E-F-G)

▲ 455,589,504 ▲ 795,476,196 ▲ 154,818,450 ▲ 385,183,827 ▲ 1,791,067,977

基 本 金 組 入 額 (H) ▲ 25,078,643 ▲ 402,304,097 ▲ 43,154,077 0 ▲ 470,536,817

当 年 度 収 支 差 額
(A+B+C-D-E-F-G+H)

▲ 480,668,147 ▲ 1,197,780,293 ▲ 197,972,527 ▲ 385,183,827 ▲ 2,261,604,794

　令和7年度　学校別事業活動収支　状況表

R7年度決算（部門別内訳）

学園 大学
国府台 九段

計



事業活動収支計算書

（事業活動収支計算書にのみ表れる主な科目の説明）

【資産売却差額】

【資産処分差額】

です。

【事業活動収入】

【事業活動支出】

【基本金組入額】

たとえば、校地や校舎などを保持し、継続的に維持していくのに必要な資産の金額が適正に組入れられ

　毎会計年度において、当該会計年度の事業活動収入、事業活動支出の内容及び均衡の状態を明らか

にするもので、財務計算書の一つになります。

　一会計年度において当該会計年度の負債とならない収入（事業活動収入）から事業活動支出を差引き

そこから基本金組入額を控除し、当年度収支差額を計算し、収入超過か支出超過かをみます。

　学校法人においては、経営を「利益の追求」という考えではなく、「事業活動収入」と「事業活動支出」に

よる「収支のバランス＝均衡」が重視されるため、この計算書をみて、基本金組入が適正に行われている

か、支出の内容が適正であるか、事業活動収入、事業活動支出の均衡の状況に問題はないか等、事業

活動支出の内容の妥当性を構成比率で検証していきます。

　事業活動収入とは、学納金、寄付金、補助金等学校法人の負債にならない収入のことをいいますが、

この事業活動収入から基本金つまり学校法人が教育研究活動を行っていくために必要不可欠な資産、

活動のために消費された諸経費をいいます。

ているか、結果収入超過なのか、支出超過なのか、そして計算書の最後の欄の翌年度繰越収支差額を

把握することで、財政の「健全性」をみていきます。

　毎年基本金を組入れたうえで、当年度収支差額の黒字を継続して計上できていることが一番望ましい

状態といえます。

　不動産や有価証券などを売却し、その売却収入が帳簿価額を超える場合にその差額を計上したものです。

　不動産や有価証券などを売却し、その売却収入が帳簿価額よりも少ない場合にその差額を計上したもの

　学校法人のすべての収入のうち、負債とならない収入の学生生徒等納付金（入学金、授業料等）・手数料収

入（入学検定料、証明書発行手数料等）・寄付金などの学校法人に帰属する収入です。

　借入金収入や次年度に入学する学生の入学金・授業料等の前受金は負債になる収入として当該年度の事

業活動収入には含みません。

　事業活動支出は、人件費、教育研究経費、管理経費、借入金利息などの当該年度に発生したその年の学校

ます。

学校法人会計基準では、第1号～第4号の基本金が定められています。

（※第1号～第4号の基本金については貸借対照表のところで説明）

和洋学園の事業活動収支計算書については、事業報告書の財務の概要でご報告させていただきます。

　資金支出の他に退職給与引当金繰入額や時間的経過による建物等の試算価値の減少額である減価償却

額なども含まれます。

　学校法人が教育研究活動を行っていくために計画に基づき必要な資産を継続的・永続的に維持するための

金額を基本金といい、学校会計では、当該年度にこれらの資産の取得に充てた金額を基本金へ組入れること

になっています。

　その金額は、事業活動収入から事業活動支出を差し引いた基本金組入前当年度収支差額から組入れられ



● 令和7年度事業活動収入（大科目）の内訳 ● 令和7年度事業活動支出（大科目）の内訳

(単位　円) (単位　円)
R7年度事業活動収入 ％ R7年度事業活動支出 ％

学生生徒等納付金 3,872,051,441 63.3% 人件費 3,970,998,039 50.2%
手数料 79,922,123 1.3% 教育研究経費 2,716,361,579 34.3%
寄付金 38,198,363 0.6% 管理経費 770,856,409 9.7%
経常費等補助金 1,469,780,209 24.0% 徴収不能額等 4,931,000 0.1%
付随事業収入 86,123,498 1.4% 借入金等利息 0 0.0%
雑収入 227,095,065 3.7% 資産処分差額 76,316,021 1.0%
受取利息・配当金 156,553,096 2.6% その他特別支出 369,503,960 4.7%
その他教育活動外収入 0 0.0%
資産売却差額 0 0.0%
その他特別収入 188,175,236 3.1%

事業活動収入合計 6,117,899,031 100.0% 事業活動支出合計 7,908,967,008 100.0%
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